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Banque de Gestion et de Financement s.a
Capital social: 27.126.799.200. R.C.31.160 NIF: 4000003386

1, boulevard de Liberté .B.P 1035 Bujumbura. Burundi. Tél. 22 22 13 52. Fax (257) 22
22 1351

BANQUE DE GESTION ET DE FINANCEMENT (B.G.F sa)
DOCUMENT: BILAN

RUBRIQUE: ACTIF
PERIODE : 30/09/2025
Montants en milliers de BIF

Numéro de e Période de
référence Per|odef fin d’année
Concernée: B

de I.:a no_te 30/09/2025 precédente:

explicative 31/12/2024
Classe 1: Comptes de trésorerie et d'opérations avec les
banques et assimilées 106 2905274 | 92 279 584 |
10 - Valeurs en caisse 1 19 202 943 12 513 028
11 - Banque de la République du Burundi 2 13837122 | 53 485 087
13 - Comptes Ordinaires des banques et assimilés 3 4 962 837 4 509 050
14 - Valeurs recues en pension, préts et autres comptes débiteurs 4 68 292 372 | 21772 419
16 - Opérations internes au réseau doté d'un organe central 0 0
17 - Opérations avec le siége, les succursales et les agences a
I'étranger 0 0
18 - Valeurs a recevoir ( banques et assimilées) 0 0
19 - Créances dépréciées nettes des depreciations (banques et
assimilées ) 0 0
Classe 2 : Comptes d'opérations avec la clientele 414 815 551 | 454 056 324
20 - Comptes & vue et comptes débiteurs de la clientéle 5 97 249 550 | 119 993 452
21 - Crédits de trésorerie 6 14 315 621 15 578 756
22 - Crédits a I'équipement 7 281439494 | 289615 951
23 - Crédits a la consommation 8 130 347 205 666
24 - Crédits immobiliers 9 14 157 703 13413 112
25 - Contrats de location-financement 10 2260 317 3 312 644
27 - Autres opérations avec la clientéle 0 0
28 - Valeurs a recevoir (clientéle) 11 18 278 75218
29 - Créances dépréciées nettes des dépreciations (clientéle) 12 5 244 241 11 861 524
Classe 3 : Comptes d'instruments financiers et divers 198 894 724 | 218 372 027
30 - Placements financiers nets des deépréciations 13 183 607 206 | 205 583 725
32 - Débiteurs divers 14 369 438 1612 949
34 -Comptes de régularisation 15 1731266 348 531
36 - Valeurs et emplois divers nets 16 11 553 680 9498 209
37 - Impét sur les bénéfices 17 1633133 1328612
Classe 4 : Comptes de valeurs immobilisées nettes 8 399 064 9 216 005
40 - Immobilisations incorporelles nettes 18 3273138 3 515 509
41 - Immobilisations corporelles nettes 19 4 925 926 5 500 496
42 - Immeubles de placement nets 0 0
46 - Titres de participation, de filiales et emplois assimilés nets 20 200 000 200 000
TOTAL DE L'ACTIF 728 404 613 | 773 923 93ﬂ

2

Admlnistrgfe

irecteur Général



221351

BANQUE DE GESTION ET DE FINANCEMENT (B.G.F sa)

DOCUMENT: BILAN
RUBRIQUE : PASSIF
PERIODE : 30/09/2025

Banque de Gestion et de Financement s.a
Capital social: 27.126.799.200. R.C.31.160 NIF: 4000003386
1, boulevard de Liberté .B.P 1035 Bujumbura. Burundi. Tél. 22 22 13 52. Fax (257) 22

Montants en milliers de BIF

Difecteur des Finances

rie Clair GASHUBIJE

Numéro de Période Période de
référence de c o Fin d’année
la note il précédente:
S 30/09/2025
explicative 31/12/2024
Classe 1 : Compte de trésorerie et d'opérations avec les
banques et assimilées 211 127 981 264 196 595
11 - Banque de la République du Burundi 21 98 038 908 115 001 759
13 - Comptes ordinaires des banques et assimilées 22 5704 058 6 549 583
15 - Valeurs données en pension, emprunts et autres comptes
créditeurs 23 107 385 015 142 645 252
16 - Opérations internes au réseau doté d'un organe central 0 0
17 - Opération avec le siége, les succursales et les agences a
I'étranger 0 0
18 - Valeurs a payer ( banques et assimilées) 0 0
Classe 2 : Comptes d'opérations avec la clientele 411 239 924 415 235 552
20 - Comptes a vue et compte créditeurs de la clientéle 24 410 541 442 414 352 448
27 - Autres opérations avec la clientéle 0 0
28 - valeurs a payer ( clientele) 25 698 482 883 104
Classe 3 : Comptes D'instruments financiers et divers 9920153 9 275 976
30 - Placements financiers 0 0
31 - Dettes représentées par un fitre 0 0
33 - Créditeurs divers 26 4771873 4 155 787
34 - Comptes de régularisation 27 261 987 214 494
37 - Impét sur les béneéfices 28 4 886 293 4 905 695
Classe 5: Comptes de provisions pour risques et charges
et de capitaux propres et assimilés 96 116 555 85 215 816
50 - Provisions pour risques de crédit inscrites au passif 29 25 085 493 22 138 457
51 - Provisions pour risques et charges ( hors risque de crédit) 30 1 356 855 1265 222
53 - Subventions, fonds publics affectés et fonds spéciaux de
garantie 0 0
54 - Dettes subordonnées 0 0
56 - Gains ou pertes latents ou différes 3 102 758 102 758
57 - Primes liées au capital, réserves 32 34 582 580 41 548 670
58 - Capital 33 27 126 799 27 126 799
59 - Résultat de I'exercice ( avec signe négatif en cas de perte) 7 862 069 -6 966 089
TOTAL DU PASSIF 728 404 613 773 923 939
=
Révérien NIYONKURU Jean
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BANQUE DE GESTION ET DE FINANCEMENT (B.G.F sa)
DOCUMENT:COMPTE D'EXPLOITATION

RUBRIQUE: ETAT DU RESULTAT GLOBAL
PERIODE : 30/09/2025

Banque de Gestion et de F inancement s.a
Capital social: 27.126.799.200. R.C.
1, boulevard de Liberté .B.P 1035 Bujumbura. Burundi. Tél, 22 22 13 52. Fax (257) 22

31.160 NIF: 4000003386

Montants en

milliers de BIF

Administrateur

o\

Numéro de L Période
référence de c Penodg . précédente
oncernée;
la note 30/09/2025 comparable:
explicative 30/09/2024 |

70 - Produits sur les opérations avec les banques et
assimilées 34 16 733 643 18 677 474
71 - Produits sur opérations avec Ia clientéle 35 40 165 300 34 350 981
72 - Produits sur opérations sur instruments financiers 36 168 056 50737
74 - Commissions sur prestations de service 37 2193 577 2113 667
75 - Produits accessoires a l'activite bancaire 38 132 287 71991
77 - Gains sur risques de crédit 39 3 165 066 4 594 740
78 - Gains sur actifs immobilisés 40 0 27736
79 - Quote-part du résultat net des entreprises mises en
équivalence 0 0

A. Total Produits 62 557 929 59 887 326
60 - Charges sur opérations avec les banques et assimilées 41 9599678 15229 935
61 - Charges sur opérations avec la clientéle 42 18 665 326 15 546 416
62 - Charges sur opérations sur instruments financiers 43 0 10 075
64 - Commissions sur prestations de service 0 0
65 - Charges accessoires a ['activité bancaire 44 51485 68 078
66 - Charges générales d'exploitation 45 14 082 006 13 220 899
67 - Pertes sur risque de crédit 46 11 796 534 12 413 208
68 - Pertes sur actifs immobilisés 47 0 316
69 - Imp6ts sur les bénéfices 48 500 831 419 079
B. Total charges 54 695 860 56 908 005
C. RESULTATS NET ( A-B) 7 862 069 2979 321
Autres éléments de résultats Global
81 - Gains ou pertes latents ou différés
85 - Ajustements de reclassement
89 - Impéts sur les autres éléments de résultats global
D. Total Autres éléments de résultats Global
E. TOTAL DU RESULTAT GLOBAL ( C+D) 7 862 069 2 951 901

Jean MarjeClair GASHUBIJE
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cteur Général
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Lo Bariqua de vos Hotlzons

BANQUE DE GESTION ET DE FINANCEMENT (B.G.F sa}
DOCUMENT : RATIOS DE SOLVABILITE ET DE LEVIER

PERIODE : 30-09-2025

de Financement s.a
0.200. R.C.31.160 NIF: 4000003386
B.P 1035 Bujumbura. Burundi. Tél. 22 22 13 52. Fax (257) 22

Normes Normes réglementaires
Eléments Pourcen | réglementaires minimales avec volant
tage minimales de conservation de 2,5%
Ratio de solvabilité de base du noyau dur 8% 8,5% 11,00%
Ratio de solvabilité de base 12,6% 10% 12,50%
Ratio de solvabilité global 13,3% 12% 14,50%
| Ratio de levier 8,3% 5% 5,00%

u

Révérien NIYONKUS
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NOTES EXPLICATIVES SUR LES ETATS FINANCIERS

Note 1. Valeurs en caisses

Banque de Gestion et de Financement s.a

= Capital social: 27.126.799.200. R.C.31.160 NIF: 4000003386
b =X &3 SN i, boulevand do Liperté B2 1035 Buj

30/09/2025

000BIF

Caisses en BIF 17 137 418

Caisses en devises étrangéres 2 065 524

Total 19 202 943
Note 2. Avoirs a la Banque Centrale

30/09/2025

000BIF

BRB en BIF 7646 374

BRB en devises étrangeéres 6 190 748

Total 13 837 122

Note 3. Comptes ordinaires aupreés des Banques et Assimilées

umbura. Burundi. TéL 22 22 13 52. Fax (257) 22

31/12/2024
000BIF

10 681 635
1831393
12 513 028

31/12/2024
000BIF

47 777 127
5707 960
53 485 087

31/12/2024
000BIF
4224 730
284 320

4 509 050

30/09/2025
000BIF
Correspondants étrangers 2999 017
Banques locales 1963 820
Total 4 962 037
Note 4. Valeurs recus en pension, préts et autres comptes débiteurs
30/09/2025
000BIF
Préts aux Institutions de micro finance 30 247 011
Préts Call Money 38 045 361
Total 68 292 372
Note 5. Comptes a vue et comptes débiteurs de la clientéle
30/09/2025
000BIF
Personnel 1536 934
Particuliers 33 603 458
Sociétés 72 609 817
Creéances impayées -18 811 709
Intéréts 8 311 050
Total 97 249 550
Note 6. Crédits de trésorerie
30/09/2025
000BIF
Particuliers 5 525 165
Sociétés 8 510 465
Escomptes commerciales 2680221
Créances impayées ; L LIRS -3 624 338
Intéréts e B.BEss PN 1224 109
Total C P J! 14 315 621

3111212024
000BIF
21772 419
0

21772 419

31/12/2024
000BIF

22 751

35 453 940
100 880 684
-23 881 475
7517552
119 993 452

31/112/2024
000BIF

4 937 459
10 096 453
3785718
-4 367 944
1127 069
15 578 756



1, boulevard de Liberté .B.P

Note 7. Crédits Equipements

Personnel
Particuliers
Sociétés

Créances impayées
Intéréts

Total

Note 8. Crédits a la Consommation

Personnel
Particuliers
Créances impayées
Intéréts

Total

Note 9. Crédits Immobiliers

Personnel
Particuliers
Sociétes

Créances impayées
Intérets

Total

Note 10. Crédit-bail

Crédit-Bail
Créances Impayées
Total

Note 11. Valeurs a recevoir

Chéques en compensation & encaisser

Total

—sAba——— Banque de Gestion et de Financement s.a

30/09/2025
000BIF
2423753
85237 643
206 228 734
-15 869 227
3418 590
281 439 494

30/09/2025
000BIF

63 028

137 220
-70 009
107

130 347

30/09/2025
000BIF

8 356 654
5662124
116 458

0

22 468

14 157 703

30/09/2025
000BIF

2 594 706
-334 389

2 260 317

30/09/2025
000BIF
18 278
18 278

. i - 3
% Vi

i T |
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1035 Bujumbura. Burundi. Tél. 22 22 13 52. Fax (257) 22

m Capital social: 27.126.799.200. R.C.31.160 NIF: 4000003386
171351

31/12/2024
000BIF

2 078 109
86 183 848
213 846 644
-13 001 271
508 622
289 615 951

31/12/2024
000BIF
5352

328 022
-127 925
218

205 666

31/12/2024
000BIF
7543712
5704 469
136 823

-1 094

29 204
13413112

311212024
000BIF
3542 532
-229 888
3312644

3111212024
000BIF
75218
75 218



221351

Note 12. Valeurs déprécies nettes

Créances prédouteuses

Créances douteuses

Créances compromises
Provisions créances prédouteuses
Provisions créances douteuses
Provisions créances compromises
Total

Note 13. Placements financiers nets

Compte Lumicash et Sama
Obligations du Trésor
Intéréts courus

Total

Note 14. Débiteurs divers

Débiteurs divers Personnel

Suspens Opérations financiéres
Suspens Envoi/Réception MoneyGram
Total

Note 15. Produits a recevoir et charges constatées d'avance

Charges constatées d'avance
Autres comptes de régularisation
Total

Note 16. Valeurs et emplois divers

Immobilisations acquises par réalisation de garanties

Dépréciations

Dépdts et cautionnements
Stocks et Fournitures
Total

Note 17. Impbts sur les bénéfices

273
Acomptes d'impéts sur les bénefiqes 7
(i iR D
Total i\ B
11 (:2- \
W

Banque de Gestion et de Financement s.a
Capital social: 27.126.799.200. R.C.31.160 NIF: 4000003386
1, boulevard de Liberté .B.P 1035 Bu

30/09/2025
000BIF

2 868 416
5899 016
29 942 245
-973 683

-2 949 508
-29 942 246
5 244 241

30/09/2025
000BIF

52

172 227 700
11 379 454
183 607 206

30/09/2025
000BIF
248 452

2 554

118 432
369 438

30/09/2025
000BIF
824 654
906 612
1731266

30/09/2025
000BIF

10 183 840
-21 204
1086 414
304 630

11 553 680

30/09/2025
000BIF
1633 133
1633133

jumbura. Burundi. Tél. 22 22 13 52. Fax (257) 22

31/12/2024
000BIF
9975 302

7 762 565
23 871739
-1 995 060
-3 881 282
-23 871739
11 861 524

31/12/2024
000BIF

0

191 351 000
14 232 725
205 583 725

31/12/2024
000BIF
240545

1053321
319083
1612949

311212024
000BIF
344 874

3 657

348 531

311212024

000BIF
8 349 884
-21204
931 675
237 854
9 498 209

31/1212024
000BIF
1328612
1328 612



221351

Note 18. Immobilisations incorporelles nettes

Frais de premier établissement
Frais immobilisés

Logiciels

Amortissements constitués
Total

Note 19. Immobilisations corporelles nettes

Terrains

Batiments

Mobilier et matériel de bureau
Matériel informatique

Matériel roulant

Agencements et Aménagéments
Constructions en cours
Amortissements constitues
Total

Banque de Gestion et de Financement s.a
Capital social: 27.126.799.200. R.C.31.160 NIF: 4000003386
1, boulevard de Liberté .B.P 1035 Bujum

30/09/2025
000BIF
19013

70 435

6 964 708
-3781018
3273138

30/09/2025
000BIF
964 435

2 753 590
2819123
4 493 827
2 282 585
1 802 091
396 102
-10 585 827
4 925 926

Note 20. Titres de participation, de filiales et emplois assimilés nets

Titres de participation
Total

Note 21. Dettes envers la BRB

Apports de liquidites
Intéréts
Total

Note 22. Dettes envers les banques et assimilées

Dépots a vue des micro finance - - o
Banques i
Total

%.

30/09/2025
000BIF
200 000
200 000

30/09/2025
000BIF
97 870 000
168 908
98 038 908

30/09/2025
000BIF
5704 045
13

5704 058

bura. Burundi. Tél. 22 22 13 52. Fax (257) 22

31/12/2024
000BIF

19 013

70 435

6 728 864
-3 302 804
3 515509

3112/2024
000BIF
964 435
2753590
2 647 360
4 466 045
2 282 585
1698 797
179 444

-0 491 759
5 500 496

31/12/2024
000BIF
200 000
200 000

31/12/2024
000BIF

114 670 000
331759
115 001 759

31/12/2024
000BIF

6 471 871
77712

6 549 583



w— ‘A . Banque de Gestion et de Financement s.a

Capital social: 27.126.799.200. R.C.31.160 NIF: 4000003386
1, boulevard de Liberté .B.P 1035 Buj
oy ~ 221351

|

Note 23. Valeurs données en pension, emprunts et autres comptes créditeurs

Dépbts a terme des micro finance
Depots Epargnes des Microfinances
Emprunts auprés des banques

Total

Note 24. Comptes a vue et comptes créditeurs de Ia clientéle

Dépéts & vue
Dépéts & terme
Comptes d'épargne
Comptes séquestre
Intéréts a payer
Total

Note 25. Valeurs a payer

Autres sommes dues 3 la clientéle
Total

Note 26. Créditeurs divers

Sommes dues a |'Etat

Sommes dues aux organismes de prévoyance
Sommes diverses dues au Personnel
Dividendes & payer

Fournisseurs de biens et services

Autres créditeurs

Total

Note 27. Comptes de régularisation du passif

Produits a recevoir

Compte suspens administration
Compte suspens ou attente créditeur
Excedent de caisse

Comptes opérations wallet

Compte transit BGF-Regideso

Total

30/09/2025
000BIF
32 840 622
25 341
74 519 052

107 385 015

30/09/2025
000BIF

178 138 502
213 601 082
14 030 634
2169 282
2601 941
410 541 442

30/09/2025
000BIF
698 482
698 482

30/09/2025
000BIF
3631730
42 852
936 866
133 043

22 783

4 600
4771873

30/09/2025
000BIF

12 084

82 691

1562 318

14 516

310

67

261 987

umbura. Burundi. Tél. 22 22 13 52. Fax (257) 22

31M2/2024
000BIF
33616 797
20623

109 007 832

142 645 252

31/112/2024
C00BIF

157 904 226
240 796 635
12 577 983
615 183

2 458 421
414 352 448

31/12/2024
000BIF
883 104
883 104

311212024
000BIF

3 885 363
43 720

28 718

34 658

72 805

95 528
4155787

3111212024
000BIF

16 037

17 591

165 452

14 514

900

0

214 494

)
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Note 28. Passif d'impo6t

Impét a payer
Total

Banque de Gestion et de Financement s.a
Capital social: 27.126.799.200. R.C.31.160 NIF: 4000003386
1, boulevard de Liberté .B.P 1035 Bujumbura. Burundi. Tél. 22 22 13 52. Fax (257) 22

30/09/2025
000BIF
4886 293
4 886 293

Note 29. Provisions pour risques de crédits inscrites au passif

Agios réserves

Provisions pour créances saines
Provisions pour créances a surveiller
Total

Note 30. Provisions pour risques et charges

Provisions pour risques juridiques
Provisions pour départ a la retraite
Total

Note 31. Gains latents ou différés

Plus-values sur réévaluation des immeubles
Total

Note 32. Primes liées au capital et réserves

Réserves legales

Prime d'émission

Réserves disponibles

Réserves pour investissement

Anciennes provisions générales pour risques
Total

Note 33. Capital

Capital
Total

30/09/2025
000BIF

19 736 958
2 971 556
2 376 979
25 085 490

30/09/2025
000BIF
817 263
539 592

1 356 855

30/09/2025
000BIF
102 758
102 758

30/09/2025
000BIF

9 379 881
5429
1447 550
23 122 897
626 823
34 582 580

30/09/2025

000BIF
27 126 799
27 126 799

Note 34. Produits sur opérations avec les banques et assimilées

Intéréts sur pensions interbancaires -
Intéréts sur bons et obligations du Trésor
Total v

30/09/2025
000BIF
1681 348
15 052 295
16 733 643

P

31/12/2024
000BIF

4 905 695
4 905 695

31/12/2024
000BIF

16 981 472
3598 205
1 558 780
22 138 457

31M2/2024
000BIF
779 763
485 459
1265 222

311272024
000BIF
102 758
102 758

31/12/2024
000BIF

9 379 881
5429
8413639
23122 897
626 823

41 548 670

3111212024

000BIF
27126 799
27 126 799

31/12/2024
000BIF
1010 746
17 666 728
18 677 474



— E,;“E‘E - Banque de Gestion et de Financement s.a

Capital social: 27.126.799.200, R.C.31.160 NIF: 4000003386

1, boulevard de Liberté .B.P 1035 B

2213 51

L& Bangue de wos Horzong

Note 35. Produits sur opérations clientéle

Intéréts sur comptes courants débiteurs
Intéréts sur escompte de factures
Intéréts sur crédits de consommation
Interéts sur crédits & l'equipement
Intéréts sur crédits immobiliers

Intéréts sur crédits bail

Commissions sur cautions accordées
Total

Note 36. Produits sur instruments financiers

Gains de change
Total

Note 37. Commissions percues

Commissions sur opérations clientéles
Commissions sur transferts
Total

Note 38. Produits des autres activités

Produits divers
Revenus locatifs

Revenus sur immo acquises par realisations des garanties
Autres produits
Total

Note 39. Gains sur risques de crédits

Reprises sur provisions
Total

Note 40. Gains sur actif immobilisé

Plus-values sur cession
Total

30/09/2025
000BIF

14 430 956
146 600
28183

23 204 421
654 138
279682
1421 321
40 165 300

30/09/2025
000BIF
168 056
168 056

30/09/2025
000BIF
1416 438
777139
2193 577

30/09/2025
000BIF

61 555
990

69742
0
132 287

30/09/2025
000BIF

3 165 066
3 165 066

30/09/2025
000BIF

0

0

LK

ujumbura. Burundi. Tél. 22 22 13 52. Fax (257) 22

31/12/2024
000BIF
9787 724
136 007

35 276
21512 112
1123770
389 365
1356 727
34 350 981

31/12/2024
000BIF
50 737
50 737

31/12/2024
000BIF
1766 008
347 659
2113 667

311212024
000BIF

17 444
3200

3 348
47 999
71 991

31/12/2024
000BIF
4594 740
4 594 740

30/09/2024
000BIF
27736
27736



—— b4 Banque de Gestion et de Financement s.a

Capital social: 27.126.799.200. R.C.31.160 NIF: 4000003386
1, boulevard de Liberté .B.P 1035 Bujumbura. Burundi. Tél. 22 22 13 52. Fax (257) 22

221351

L Bangua de vos Herzons

Note 41. Charges sur opérations avec les banques et assimilées

30/09/2025
000BIF
Intéréts sur apports de liquidités de la BRB 1 501 544
Intéréts sur pensions interbancaires 8 080 736
Intéréts et frais sur comptes bancaires 17 398
Total 9 599 678
Note 42. Charges sur les opérations avec la clientéle
30/09/2025
000BIF
Intéréts sur dépdts a vue 661 057
Intéréts sur dépdts a terme et comptes épargne 18 004 269
Total 18 665 326
Note 43. Charges sur instruments financiers
30/09/2025
000BIF
Perte de change 0
Total 0
Note 44. Charges accessoires a l'activité bancaire
30/09/2025
000BIF
Dotations aux provisions pour risques et charges 44 444
Diverses autres charges accessoires 7 041
Total 51 485
Note 45. Charges générales exploitation
30/09/2025
000BIF
Charges du personnel 5775643
Frais généraux 6 734 081
Dotations aux amortissements 1572 282
Total 14 082 006
Note 46. Pertes sur le risque crédits
30/09/2025
000BIF
Dotations aux provisions pour créances dépréciées 11 796 534
Total 11 796 534
Note 47. Pertes sur Actif Immobilisé
30/09/2025
s 000BIF
Moins-Value sur cession 20 0
Total 7R 0
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30/09/2024
000BIF

2 789 468
12 421 519
18 948
15229 935

30/09/2024
000BIF
1564 949
13 981 468
15 546 416

30/09/2024
000BIF

10 075

10 075

30/09/2024
000BIF
37 500
30578
68 078

30/09/2024
000BIF
5475 032
6079 242
1 666 624
13 220 899

30/09/2024

000BIF
12 413 208
12 413 208

30/09/2024
000BIF
316

316
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Note 48. Impét sur les bénéfices

30/09/2025

000BIF

Impét sur le résultat 500 831
Total 500 831

Révérien NIYONKURU

Directeur des Finances

Fax (257) 22

30/09/2024
000BIF
419 079
419 079




